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м hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 

мύ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ǝŀƛƴ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōŀǎŜΦ 

нύ 5ŜǎƛƎƴ ŀ ǎǳƴπǘǊŀŎƪƛƴƎ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

! ǎǳƴπǘǊŀŎƪƛƴƎ ōŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜπ

ǘǊŜŀǘŜŘ нȄпΩǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƘƻƳŜ ǎǘƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜ ŦƻƭŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ 

ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ōŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ όƛŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻǊ ƭŜƴǎ ƳƻǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ƛǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ! ƳƛŎǊƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όǳ/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊύ ōƻŀǊŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊƻǘŀǘŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǎǳƴ 

Ƴƻǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƘŜƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǊŀŎƪǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ŏƻπ²ƻǊǘƘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǎŜǎ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻπŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǳ/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 9ƭŜƎƻƻ от {ŜƴǎƻǊ ƪƛǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǳ/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻŀǊŘ 

όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !¢ƳŜƎŀ нрсл ǳ/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƘƛǇύΦ  ¢ƘŜ ƪƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

!ǊŘǳƛƴƻπōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ŜƴŎƻŘŜǊ όŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƴƻǘ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ  !ǊŘǳƛƴƻ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ άŜŀǎȅπǘƻπǳǎŜέ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  {ƻƳŜ {ŜƴǎƻǊ ƪƛǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  ! ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ пу ± όпу ± ǘƻ рп ± ǊŀƴƎŜύ ōŀǧŜǊȅ ōŀƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ  ! пу ±πǘƻπмн ± ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ р ± ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ мн ± ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀ р ± ƻǳǘǇǳǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό[/5Σ wŜŀƭ 

¢ƛƳŜ /ƭƻŎƪΣ wƻǘŀǊȅ 9ƴŎƻŘŜǊΣ ŀƴŘ wŜƭŀȅǎύΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 



р 
 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ όƻƴƭƛƴŜύ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǇŀƴŜƭǎΦ  L Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƻũǎΦ  Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ пл҈ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ǇŀƴŜƭǎΦ 

н {ǳƴπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ.ŀǎŜ tƛŎǘǳǊŜǎ 
CƛƎǳǊŜǎ нπм ǘƻ нπо ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нπмΦ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ ƻŦ .ŀǎŜΦ 



с 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπнΦ {ƛŘŜ ±ƛŜǿ ƻŦ .ŀǎŜΦ 



т 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπоΦ hǘƘŜǊ {ƛŘŜ ±ƛŜǿ ƻŦ .ŀǎŜ ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

  



у 
 

CƛƎǳǊŜǎ нπп ǘƻ нπт ǎƘƻǿ ŎƭƻǎŜ ǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻȄΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нπпΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ .ƻȄ 5Ŝǘŀƛƭ мΦ 



ф 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπрΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ .ƻȄ 5Ŝǘŀƛƭ нΦ 

 



мл 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπсΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ .ƻȄ 5Ŝǘŀƛƭ оΦ 



мм 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπтΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ .ƻȄ 5Ŝǘŀƛƭ п 



мн 
 

CƛƎǳǊŜ нπу ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 

Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎǿƛǘŎƘΦ 

 

VID_20250413_155141473.mp4
 

CƛƎǳǊŜ нπуΦ ±ƛŘŜƻ ƻŦ tƭŀǜƻǊƳ wŀƴƎŜ ƻŦ aƻǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ {ǿƛǘŎƘΦ 

CƛƎǳǊŜǎ нπф ŀƴŘ нπмл ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōŀǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нπфΦ 5ƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ CƻƭŘŜŘ [ƻǿŜǊ .ŀǎŜΦ 



мо 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπмлΦ 5ƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ¦ǇǇŜǊ .ŀǎŜΦ 

  



мп 
 

CƛƎǳǊŜǎ нπмм ǘƻ нπмп ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нπммΦ .ŀǎŜ ǿƛǘƘ tŀƴŜƭǎ aƻǳƴǘŜŘ hǳǘǎƛŘŜΣ [ŜƊ {ƛŘŜ ±ƛŜǿΦ όbƻǘŜΥ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘǿƻ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀŎƪǎύ 



мр 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπмнΦ .ŀǎŜ ǿƛǘƘ tŀƴŜƭǎ aƻǳƴǘŜŘ hǳǘǎƛŘŜΣ wƛƎƘǘ {ƛŘŜ ±ƛŜǿΦ 



мс 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπмоΦ .ŀǎŜ ǿƛǘƘ tŀƴŜƭǎ aƻǳƴǘŜŘ hǳǘǎƛŘŜΣ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿΦ 



мт 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπмпΦ .ŀǎŜ ǿƛǘƘ tŀƴŜƭǎ aƻǳƴǘŜŘ hǳǘǎƛŘŜΣ .ŀŎƪ ±ƛŜǿΦ 

  



му 
 

о ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŀ пȄп ƅŜȄƛōƭŜ ƪŜȅǇŀŘΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπмΦ  LŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ȅŜǘΣ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǘΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻŦ лмκлмκнлллΦ  ¢ƘŜ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙŀǎ н ƭƛƴŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мс ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΥ мύ ǘƻǇΥ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀƴŘ нύ ōƻǧƻƳΥ ǎŜƭŜŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ²ƘŜƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻȄΦ  ¢ƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘƻƎƎƭŜ 

ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭκŀǳǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ǎǿƛǘŎƘ Ƙŀǎ о 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ мύ ǳǇ Ґ ŀǳǘƻƳŀǝŎ όŀǳǘƻύΣ нύ ƳƛŘŘƭŜ Ґ ƻũΣ оύ ŘƻǿƴҐƳŀƴǳŀƭΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оπмΦ [/5 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ YŜȅǇŀŘ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻκƳŀƴǳŀƭ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀǳǘƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ά/έ ƪŜȅ ό/ƻƳƳŀƴŘύ ƻƴ ǘƘŜ 

ƪŜȅǇŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜΥ 



мф 
 

лύ {ŜǘǳǇΥ [ŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ 

ƛƴǇǳǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оπс ŦƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎύ 

мύ wǳƴΥ aŀƛƴ ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳƴ 

 
CƛƎǳǊŜ оπнΦ wǳƴ aƻŘŜ 5ƛǎǇƭŀȅΦ 

нύ aŜŀǎǳǊŜΥ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǊƻǘŀǊȅ ŜƴŎƻŘŜǊ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ 

Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘ όŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊύ 

 
CƛƎǳǊŜ оπоΦ aŜŀǎǳǊŜ aƻŘŜ 5ƛǎǇƭŀȅΦ 

оύ 9ŀǎǘ IƻƳŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ /ŀƭƛōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŎƻŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘκIƻƳŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ όǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ aŜŀǎǳǊŜ ƳƻŘŜΣ ƴƻ ŘƛǎǇƭŀȅύ 

пύ {Ƙƻǿ [ƛƊΥ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀƴŜƭ ōŀŎƪ ƭƛƊ όƘŜƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 

όƳŀƴǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘύ ƭƛƊ ǾŀƭǳŜ 

 
CƛƎǳǊŜ оπпΦ {Ƙƻǿ [ƛƊ 5ƛǎǇƭŀȅΦ 

рύ {Ƙƻǿ tŀƴŜƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴΥ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀƴŜƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΦ  ¢ƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ǇŀƴŜƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛƊ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ōȅ н ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оπрΦ {Ƙƻǿ tŀƴŜƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅΦ 



нл 
 

сύ 9ƴǘŜǊκ{Ƙƻǿ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜ с ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǎŜǘ ǘƻ άŀǳǘƻ wǳƴΦέ  !ǳǘƻ Ǌǳƴ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƳƻŘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎŜǘǳǇ ƳƻŘŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ Ǌǳƴ ƳƻŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ Ǌǳƴ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [/5Φ  aƻŘŜ с ŘƻŜǎ ƴƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ [/5 ŦǊŜŜ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπсΦ 

! ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŎƭƻŎƪ όw¢/ύ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ   LŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ aa55¸¸ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

І ƪŜȅΦ 

 ¢ƘŜ ϝ ƪŜȅ ŎȅŎƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜΥ 

ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ Ƴƛƴ ŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀȄ ŀƴƎƭŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ IIaaΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǊŜ 

ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻΦ  ¢ƘŜ ŀƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ Ҍπ··Φ·Φ CƛƎǳǊŜ оπс ǎƘƻǿǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŜƴǘǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оπсΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƴǘǊȅ 5ƛǎǇƭŀȅǎΦ 

  



нм 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ǎŜǩƴƎǎ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ά!έ ƪŜȅ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπтύΦ  

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ƻǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ  ¢ƘŜ ά.έ ƪŜȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπуύΦ  ¢ƘŜ ά5έ ƪŜȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπфύΦ   

 
CƛƎǳǊŜ оπтΦ [ŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 9ȄŀƳǇƭŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оπуΦ {ǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ {ǳƴǎŜǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 9ȄŀƳǇƭŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оπфΦ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ƛƭǘ ŀƴŘ aŀȄƛƳǳƳ {ǳƴ 9ƭŜǾŀǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 9ȄŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀȄƛǎ 

ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊǳŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘǊǳŜ ǎƻǳǘƘΦ  LŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ 

ǝƭǘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ   

¢ƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ / ƪŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƳƻŘŜΣ ƳƻŘŜ ƴǳƳōŜǊ мΦ  !ƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ άмέ ŦƻǊ Ǌǳƴ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ όŜŀǎǘύ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  aƻǝƻƴ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǊƻǘŀǊȅ ŜƴŎƻŘŜǊ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǝƭǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ πпр ŘŜƎǊŜŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ŀȊƛƳǳǘƘ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀȊƛƳǳǘƘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 



нн 
 

LŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻπǊǳƴ ƅŀƎ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƳƻŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƊŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜǘǳǇΦ  LŦ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƻŘŜ ŀƊŜǊ ǊŜǎŜǘκǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

Ǌǳƴ ƳƻŘŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŜǎŜǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ŀ άǎƭŜŜǇέ ǎǘŀǘŜ ŀƊŜǊ ŀ ǝƳŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƻƳŜ όŜŀǎǘύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ŀȊƛƳǳǘƘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇƻƛƴǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŝŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ όōŜŦƻǊŜ 

ƛǘ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴƎƭŜύΦ 

²ƘŜƴ ƛƴ Ǌǳƴ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǝƭǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǳƴ ŀȊƛƳǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ŀȊƛƳǳǘƘ ƻǳǘǇǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ȊŜǊƻπŀȊƛƳǳǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƻǳǘƘΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ 

ƴƻǊǘƘ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ L ǳǎŜ 

ǎƻǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ȊŜǊƻ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ мул ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀȊƛƳǳǘƘ ǾŀƭǳŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ŀȊƛƳǳǘƘ όǿƘŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊǳŜ ǎƻǳǘƘ ŀǎ ȊŜǊƻύ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƭǘ 

ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ 

ǇŀǘƘ ǇŀǎǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ όȊŜǊƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴύ ƻǊ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴ όŀǘ 

ǎƻǳǘƘ ŀȊƛƳǳǘƘҐҐлύΦ  !ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇƻƛƴǝƴƎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴκƭƛƊ ƛǎ ǎŜǘ 

ǘƻ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴ όƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǎ п ŀƴŘ рΦ 

¢ƘŜ [/5 ŀƴŘ ōŀŎƪƭƛƎƘǘ ǎƘǳǘ ƻũ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘΦ  ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴ [95 ƭƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ w¢/ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘ [95 ƭƛǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛǘ ƛǎ ƻƴΦ  ¢ƘŜ 

[/5ǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ƳƻŘŜ όǿƘŜƴ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜύΦ  LŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŀŎƪ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ά/έ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳƻŘŜ сΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ Ǌǳƴ ƳƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǊǊƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜΥ 

мΦ /ƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊƻǘŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

нΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǝƭǘ ŀƊŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘǎ 

оΦ /ƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƻ ŦŀǊ ǿŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

пΦ /ƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊƻǘŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 



но 
 

оΦм aŀƴǳŀƭ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƳƻǾŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ōŜǎǘ 

ǇŀƴŜƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƛǎ фл Ƴƛƴǳǎ 

ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƳƻǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ όфл 

ŘŜƎǊŜŜǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƅŀǘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǝƴƎ 

ǳǇǿŀǊŘ όǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƳƻǾŜǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ƛǎ 

ƭƛƊŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ όŀǊƻǳƴŘ ƴƻƻƴύΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŀŎƪ ƭƛƊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭ ƭƛƊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƻǳǘǇǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ƳƻŘŜ пΦ  ¢ƘŜ ǊŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜƳ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ Lǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŀŎƪǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмπм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭƛƊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оΦмπмΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ tŀƴŜƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ !ƴƎƭŜ ŀƴŘ [ƛƊΦ 

¦ǎƛƴƎ CƛƎǳǊŜ оΦмπм ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ tŀƴŜƭ [ƛƊ ŀƴŘ tŀƴŜƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

 tŀƴŜƭ [ƛƊ Ґ tŀƴŜƭ [ŜƴƎǘƘ ϝ ǎƛƴόtŀƴŜƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ !ƴƎƭŜύΦ 

ƻǊ 

 tŀƴŜƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ !ƴƎƭŜ Ґ ǎƛƴπмόtŀƴŜƭ [ƛƊκtŀƴŜƭ [ŜƴƎǘƘύΦ 
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п wƻǘŀǝƴƎ .ŀǎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
aȅ ōŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ǿƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ǊŀŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŜπǎŀǿΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘǿƻ !πŦǊŀƳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎǊƻǎǎ ǇƛŜŎŜǎΦ  

¢ƘŜ !πŦǊŀƳŜǎ ǳǎŜ ƘƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 9Ŏƻπ²ƻǊǘƘȅ млл² tŀƴŜƭǎ όпύ ƻŦ ǎƛȊŜ оф тκуέ ōȅ му 

мκуέΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ 9Ŏƻπ²ƻǊǘƘȅ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǊŀŎƪǎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ н ǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŦƻǳǊ мллπǿŀǧ ǇŀƴŜƭǎΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9Ŏƻπ²ƻǊǘƘȅ ǊŀŎƪǎ Ŭǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ мллπǿŀǧ ǇŀƴŜƭǎΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ 

ǉǳƛǘŜ Ŭǘ ǘǿƻ ƴŜǿŜǊ ǇŀƴŜƭǎΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŀŎƪǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ Ŭǘ ƴŜǿŜǊ ǇŀƴŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜŀƪ 

ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ п ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ плл²Φ !Ŏǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǳƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘκǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ сΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмΦ wƻǘŀǝƴƎ .ŀǎŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǳƳƳŀǊȅΦ 



нр 
 

пΦм !ŎǘǳŀǘƻǊ tƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ aƻǳƴǝƴƎ 

L ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƻǇ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ǾŀǊƛŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳƻǳƴǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŀǎ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƭǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳƻǳƴǝƴƎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ пΦмπмΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пΦмπмΦ  /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǎǘ !ŎǘǳŀǘƻǊ aƻǳƴǝƴƎ [ƻŎŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмπм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  ¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ .Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǎǇŀƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ D!Σ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ŎƘŀƴƎŜΦ  . ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

ǘƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ 

 .ǎƛƴόqǘƳύ Ґ D!κн όпπмύ 

ƻǊ 

 . Ґ D!κόнǎƛƴόqǘƳύύΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΣ 
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 D! Ґ мнέ 

ŀƴŘ 

 qǘƳ Ґ пр ŘŜƎǊŜŜǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

 . Ґ уΦпуέ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ уΦрέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǊƻǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻŘŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Σ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘΣ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƳƻǳƴǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŧǳƭƭȅ 

ǳǇΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ нуΦпέ όŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ мсΦпπмύΦ !ƴ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ōƻŀǊŘ ƛǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎǊƻǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ пΦмπн ǘƻ пΦмπпΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ нέȄпέ ǿƻƻŘΣ ǘǿƻ ŎƻǊƴŜǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ оέ ƭŀƎ ǎŎǊŜǿ ǿƛǘƘ мέ 

ǿŀǎƘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƛǎ ōŜƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ōƻŀǊŘ ƳŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻŀǊŘΦ  ! ƴƻǘŎƘ ƛǎ Ŏǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻŀǊŘ 

ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻŀǊŘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǾŜǊǝŎŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 

ǘƻǊǉǳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ōƻŀǊŘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜƴŘκǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмπнΦ aƻǳƴǝƴƎ .ƻŀǊŘǎ LƴǎǘŀƭƭŜŘ .ŜŦƻǊŜ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ !ŎǘǳŀǘƻǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмπоΦ  aƻǳƴǝƴƎ .ƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǘǳŀǘƻǊ aƻǳƴǘŜŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пΦмπпΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǊƴŜǊ Wƻƛƴǘ ƛǎ .Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǘ !ƴƎƭŜΦ ! ǿƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

н ŜȅŜōƻƭǘǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ƴƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇΦ 
































































































